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1. Perfil Munisipal Liquica

e Versaun dahuluk: LIKISA naran orijinal “LIKISA”. Iha lian materna Tokodede,lia-fuan LIKISA signifika
nakfilak an, transforma-an, muda-an, modifika-an, moderniza-an, ho atu koletivu iha espiritu Hu
Iso Lara Iso, Isi Putu Lolon Bremu (neon ida laran ida).

e Versaun daruak : liafuan LIQUICA mai husi lian materna Tokodede ne’ebé kompostu husi Likiki ho
Sau.Likiki katak Manu Makikit no Sa katak knu’uk. tamba ne’e mak ema sempre dehan fatin ne’e
“Likikisau” katak manu makikit nia knu’uk. Lia fuan ne’e ikus mai ema Portugés sira pronunsia tiha
ho lia fuan Liquica.

e Versaun datoluk : naran LIQUICA mai husi liafuan Likusa’en ne ‘ebé tuir istoria hatuir katak uluk

iquicd ne’e refere ba ema étnika Tokodede ka Lekedee. Etnika ida ne’e hela iha parte

ikusa’en-Maubara no Baraitutu ka Bazartete. Likusa’en-Maubara fatin ba Liurai Likusa’en horik ba.

Liafuan Likusa’en ne’e mak ikus mai ema portugés sira pronunsia tiha fali Liquica.




I Situasaun Jeografika

Munisipiu Liquica lokaliza iha parte Oeste Timor-Leste nian,
ho fronteiras:

e Leste: Munisipiu Dili

e Sul: Alileua Nno Ermera

e Oeste: Bobonmnaro
e« Norte: Estreitu Ombai

Topografia: Kompostu hosi 6026 foh o, 3426 rai tetuk, Nno 6246 rai

ondoladu. Klima manas to'o 31.8<°C.

Evolusaun Governasaun Lokal

Portugués UNTAET
1698-1975 1999 - 2002
Administrasaun Konsellu Indonézia Periodu Tranzitériu Restaurasaun

2002 - 2024
Distritu ba Autoridade

@ 1976 - 1999 @

Kabupaten Liquica

O O



BAZE LEGAL

1.Dekretu Lei Nu.34 / 2025, 11 Outobru, Alterasaun da nen
husi Decretu Lei Nu. 3/2016, 16 Marsu

2.Diploma Ministerial Nu. 85 / 2023, 29 Dezembru
3.Diploma Ministerial Nu. 86 / 2023 29 Dezembru

4.Dekretu Lei Nu. 41 / 2025, 15 Dezembru, Sobre Orsamentu
Jeral Estadu ba 2026



Rezumu Demog rafia ( Dadus Agregadu husi Postu Administrativu 4 ( Bazartete,Liquica, Loes no Maubara) Tuir Rejistu Administrativu 2024 — 2025 )

Total Uma Kain

Total Populasaun

NARAN POSTU ADM TOTAL SUKU TOTAL ALDEIAS LUAN AREAL POPULASAUN
FAMILIA
BAZARTETE 9 45 187,53km? 9,772 19.051 19.804 38.855
LOES 3 17 137.33km? 2,275 4,939 4,833 9,772
LIQUICA 7 39 98.58KM? 6,950 15,663 15,610 31,273
MAUBARA 4 33 127,51 km? 5,337 7,990 10,499 18,489
TOTAL 23 134 +550,95km? 24,334 47,643 50,746 98,389

1 |BAZARTETE

5340 312 1184 1524 9309 7719 46 1037 | 24 5 | 72 | 17 8 561 1572 17 | 2 37 | 52 | 58 | 12368
2 |MAUBARA

1835 221 249 1364 3977 3759 20 560 4 1 |71 |11 | 16 133 1351 3 O | 41 | 21 | 23 3736
3 [LIQUICA

5949 339 669 3325 7262 6183 100 892 43 5 (274 |47 | 29 314 3794 | 32 | 6 | 101 | 28 | 107 | 9403
4 [LOES

1295 0 79 1176 1120 1298 0 172 2 0 0 0 0 55 0 0 0 0 0 0 3255
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Organograma da
Autoridade Municipal de Liquica

Paulino Ribeiro

Presidente da

Gabinete
de

Appoico
Teécnico

Fermnando da
Conceicao

Francisco dos
Santos Pereira

Zito Antéonio de
Oliveira da Costa

Secretario Municipal
So Admministracao e

Finamncas

Olivia dos Santos

Seccreotario Mumnicipal de

P lan RO EnwvestirTseomto @
Desenvolvimento Integrado

Joao Algria de

-

Secretario Muuniécipad do
Assuntos Sociais o das
Organnix o

Coarwmnitirt

Domingos Alves

Autoridade

Municipal

_—

Conselho Consultivo

Municipal

Julio da Silva

Coordenacao

Luis Manuel

=)

Conselbo de

Municipal

Bendito Correia

da Conceicao Jesus Correia Albino Ribeiro
Diretor do Servico Diretor do Servico
Diretora da Agéncia Diretor da Agéncia - Diretor do Servico Diretor do Servico
rMunicipal de Planeamento Municipal de FiscalizacSo unicipal de Patrimdanio « rMunicipal de Educacso Municipal de Sadgade rrunicip de Seguranca
Logistica Adirmentar
Cemart do P < l L= <do Patr Departamento do (=2 So Oe= o T Se ir -
Cesecvrvotvinmento o e L > Desenvolvenerto @ Gestio do - o e e So aAm ~c
Depoariamento de ParQue Escolas Ceoentros © Postos de Saide AL TT o
-~ < so Departarmento de Gestio do (=2 Se G S Departarmentso de

Nicolau da
Costa Barros

Renato Nunes
Serrao

Pedro de Jesus
Maia

e Ech

Jose Pereira
da Costa

Programas e Sauce

Nome Herminio da

Costa Soares

Momnorracho de Segurancs
Alrvre it

Jose Pereira
de Jesus

Diretor o Sesrvigo
Municipal de Financas

Pedro Maria
Nunes dos Santos

w
Diretor odo Servigo
Muonicipal de
Administracac e

Recursos Humanos

Diretor do Serwvigo
Municipal de

Aprowvisionamento

Diretor do Sesvigo
Municipal de Obras
Publicas

2
Diretor do Serwvigo
Municipal de de Agusn,
Sanearmento «
Asmibiéermte

Diretosr do Servigo

Moanicipal de ‘
Transportes

Diretor do Servigo
Municipal de
Agricultura

Jacinto Maria
Augosto

-~

Diretor o Servico
Mouonicipal dea

Planearmento Integrado
e Desenmnvolvimento

Joao Nascimento Braz

Depasrtamento e Departameto Ge Departamento e 2 Depariamento de
Expecdieonte. Inforrmésice. Processos de Plancarmento de Transportes
- Ape INnfracsituluras «
Departamento e Dopartoarmee o e Eguiparentos Coletrvos
RECUrsos HurmManos o <l Departameo de Gestico Se
Excocucico de Contrato: Eguiparnmrentos Coletivos
Departamemico e
OrQoarmerecico @ Gesi1Ho e
Av ¥
Armindo iIsabel dos Santos Fernando Fatimma Crisanto AL
Soares Gongcalves Lourdes Alves Boki

Diretor do Servico
Musnicipal de Apoio as
COrganizagcdes Nao
Governamentais e as

Organizracdes Comasnitarias

Diretors do Servico
Municipal de Apoio ao

Prograrma Nacional de
Desenvolvimento dos
Suco=

Rogerio dos Santos

Diretor do Servico
Municipal de Gestiao de
Mercados @ Turismo

Francisco dos Santos

Xavier

Diretor do Servigo
NMunicipal de Protecao
Civil @ Gestio de
Desastre Naturais

Diretora do Servigo
Municipal de Acao
Social

Prograsnas
Acdho Social

Administrativo doe Bazartote

Administrador o Posto

Administrador do Posto
Administrativo de Liguics

Administrador o Posto

Administrativo de Loes

As

s=ermbloia © o
Admiinistrativo

Administrador do Posto
Administrativo de Mauboara

Administracio

wirmento Local

Diretor do Servico
Municipal de
Registos, Notariado
e Coadastro

Aldcino Freitas Lopes




A.1. PLANU DEZENVOLVIMENTU MUNISIPAL 2026 - 2030

Pilares (4)

Dez Sosial (10)

Dez Infraestrutura (5)
Dez Ekonomia (9)

Dez Institusional (8)

Dezenvolvimentu Sosial (10)

Edukasaun no Formasaun (11; 51)

Saude (10; 35)

Inkluzaun Sosial no Igualdade Jeneru(16; 38)
Solidaridade social no inkluzaun (11; 43)
Juventude no Desportu (6; 26)

Rejistu, Notariadu no Kadastrais (12; 45)
Kultura no Patrimoniu (3; 16)

Protesaun Sivil (5; 18)

Dezastre Naturais (8; 18)

Juventude no Traballador (5; 9)

Dezenvolvimentu Infraestrutura (5)

Estrada, Pontes no kontrolu de cheias (6; 27)
Bee moos no Saneamentu (6; 22)
Eletrisidade (4; 13)

Transporte (3; 16)

Komunikasaun (1; 6)

Dezenvolvimentu Ekonomia (9)
e Dezenvolvimentu rural (11)

v PDIM (5; 16)

v PNDS (6; 28)
e Agrikultura (22; 53)
e Turismu (19; 99)
* Komersiu no Industria (13; 43)
e Seguransa Alimentar (14; 62)
 Merkadu no Turismu (19; 105)
» Kooperativa (16; 5)
* IADE (1; 6)
e Serve IP Sukursal (4; 18)

Dezenvolvimentu Institusional (8)

e Organizasaun naun governamental (OC) (8; 23)
 Fiskalizasaun (12; 54)

* Planeamentu (5; 15)

e Administrasaun no Rekursus Umanus (10; 33)
e Aprovizionamentu (6; 14)

e Patrimoniu no Lojistika (4; 19)

* Financas (6; 6)

e Postus Administrativus (4; 18)




A. PLANU ASAUN ANNUAL BA OGE 2025

'1 5 Total Programa 39 Total Subprograma Total Atividade

TOTAL SUBMISAUMN

SUBERMISAIEM TMISLASL (9]

ay =01 Salario=s =
Wencirrve mibos
P e SO0z BEaens s Servicos
Ir.or0,984 Correntes
e e oy S03: Transfers&ncia. .
ay =0 Capital Menor
Fategaria Crrsarmeerntu Difersansa e SOS5S. Capital de e
H01: Saldrios & Wencimentbos 52,4954 4475 0D
HbZ: Bens & Servigos Correntes SG20 07D T
S0O3: Transfergéncias Pablicas S3. 470, 520 L]
B4 Capital WNemnor F iy, D S0
BO5: Capital de Desemwolwinmemito Sarc. 151 T
Total S7T. 570,084

052: Autoridade Municipal de Liguica
Programa 025: Descentralizacdo Administrativa e FPoder jocal
Programa 026 Estradas e FPorntfes
Programa 366 Seguranca Nacional
Programa 392 Acesso a Justica
Programa 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional
Programa 520 Educacdo FPré-escolar
Programa 5271 Ensino Basico
Programa 523 Ensino Recorrente
Programa 528 Cuidado de Sadde FPrimarios
Programa 798: Agua e Saneamento
Programa 980: Inciusdo Social.
Programa 982 Turismo
Programa 983 Investimento e Diversificacdoc Econdomica

Programa A39- Agricultura, Horticultura, Caré e de FPlantas
Industriais e Anuais

Programa A40: Pecuaria, Veterinarna e Tecnoiogia

Total Orsamentu

$2,454,443
$243,571
$59,.618
$48,968
$26,480
$71,277,819
so
s$7152,632
$17,680
S7194 792
$77.169
$34,526
$34.751

S0

$292 437

SO

$2,454.443

$620,070
S$726.832
$31.607
S24 460
$713,125
$2718.685
so
s$21,.135
so
$53.457
$47.380
$24.315
s712,720

57.565

$37.895

$6,.900

$620,070

$3,470,320
S977.360
so

so

so
S$703,049
S7148 429
$17.555 394
so

so

$30,938
$43 900

so

SO

§77.250

S0

$3,470,320

¢

8¢ 8 8888888888880y

0
$

$976,151
$976,. 151
so
so
so
so
so
so
so
so
so
so
so

SO

so

SO

$976,151

$7,570,984
$2,323.914
$971.225
$73.428
$39.605
$2,249,553
S148 429
S$1,729.1671
$77.680
S$248,243
$149,487
S$102,741
$47,471

S$7.565

8$347.582

$6.900

$7.570,984



A.1. PLANU ASAUN ANNUAL BA OGE 2026

'1 5 Total Programa 3? Total Subprograma Total Atividade

TOTAL SUBMISAUMN

SUBMISA LM THNISIASL ()

e S0 Salarios =
Wencinmnemios
- i 502 Bens & Servicos
$8.468.,045 Correntes
= > » I
o 03 Transferéncia. .
iy S04 Capital Menor
Foateqoria Crrsarmeern i Criferaensa iy SOoS: Capital de e
S01: Saldarios & Vencimeantos S$2.4499 416G S0
S02: Bens e Servigos Correntes SG20,070 S0
B035: Transferéncias Pablicas 53,838,059 S0
BD4: Capital Memnor S1 50,000 S0
S05%: Capital de Desenwvolwinmeento S1.,410, 5000 S0

Total

S8 468,095

052: Autoridade Municipal de Liquica $2.449.,416 $620,070 $3,838,059 $150,000 $1,410,500 $8,468,045
Programa 025: Descentralizacdo Administrativa e FPoder jocal SO S92 970 S7.293. 008 so $697.500 S$2.077.478
Programa 026 Estradas e Pontes so $317.952 S0 S0 SO0 $327.952
Programa 366: Seguranca Nacional S0 S20 647 SO SO SO S20.647
Programa 392 Acesso a Justica S0 S712 687 S0 S0 SO0 $72.687
Programa 570: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional $2. 437,736 $259. 470 S755 740 S$750.000 SO $3.596,.286
Programa 520: Educacao Fré-escolar S0 SO S7148 429 SO S0 S748. 429
Programa 5271 Ensino Basico S0 S20,. 472 S$7.555.39«4 S0 SO0 57.575.866
Programa 523 Ensino Recorrenie S77.680 e SO SO SO S77.680
Programa 528 Cuidado de Sadde Primarios SO S59. 6712 SO SO $329 000 $388.6712
Programa 798: Agua e Saneamento so S42,645 $320,938 SO SO S$73.5832
Programa 980: Inciusdo Social. SO S26.954 S$4£32 900 SO SO S$70.85«
Programa 982 Turismo S0 S7.620 SO S0 SO S7.620
Programa 983 Investimento e Diversificacdo Economica S0 $5.064 SO SO S0 $5.064
Programa A39: Agricultura, Horticultura, Caré e de Plantas s0 S34 543 s11.250 $0 $390.000 $436.093
Industriais e Anuairs
Programa A40: Pecuana. VVelterninaria e Tecnologia S0 $5. 200 SO so S0 $5 200

Total Orsamentu $2,449.,416 $620,070 $3,838,059 $150,000 $1.,410,500 s$8.468,045



B. ORSAMENTU NO APROVIZIONAMENTU

Projecto bazea ba Orsamento

Kategoria Orsamento I Projecto 20249 I Projecto 2025 | Projecto 2026
Bens de Servico o o S
Kapital Menor 3 3 3
Kapital Dezemvolvimento 10 =1 S
Projecto

12 10

10 S b= | =

B

S 5

2

; [ ] [ 1] [ 1

Projecto 2024 Projecto 2025 Projecto 2026
m Bensde Servico m Kapital M enor m Kapital Dezemwvo himento
Prosesu Prekualifikasaun ba Kapital Dezemvolvimento
Prosesu l Distrbuisaun I Submisaun Rezultasu Final
Prosesu Prekualifikasaun 2023 ba 2024 61 49 20
Prosesu Prekualifikasaun 2024 ba 2025 54 50 36
Prosesu Prekualifikasaun 2025 ba 2026 45 30 T e
Prekualifikasaun
80
sS0O as a9 S0
36

= | H = - §

- -

o 1 L

Distrbuisaun Submiisaun Rezultasu Final

m Prosesu Prekualifikasaun 2023 ba 20248 m Prosesu Prekualifikasaun 20249 ba 2025 M Prosesu Prekualifikasaun 2025 ba 2026



KONTINUASAUN ORSAMENTU NO APROVIZIONAMENTU

Prosesu Tenderizasaun Bazea ba PAA

Kategori Orsamento Orsamento 2024 Kontractu Orsamento 2025 Kontractu Orsamento 2026
Bens de Servico S 313,514.00| S 313,514.00 | S 367,713.00 | S 367,713.00 | S 295,945.00
Kapital Menor S 126,000.00 | S 138,000.00 | S 50,000.00 | S 47,300.00 [ S 150,000.00
Kapital Dezemvolvimento S 1,661,989.00 | S 1,611,514.28 | S 815,000.00 | S 766,354.35 | S 1,174,497.00

Total S 2,101,503.00 | S 2,063,028.28 | $ 1,232,713.00| S 1,181,367.35 | S 1,620,442.00
$2,500,000.00
$2,101,503.00 $2,063,028.28

$2,000,000.00

$1,661,989.00 $1,611,514.28 $1,620,442.00
$1,500,000.00

$1,232,713.00 $1,181,367.35 $1,174,497.00
>1,000,0006¢ >815,000.00 $766,354.35
§500,000.00 ¢313514 00 $313,514.00 $367,713.00 5367,713.00 $295,945.00
26,000 38,000. 50,000.
' 0,000. 7,300.
- — 1 .5_ |_ ]

Orsamento 2024

Kontractu

B Bensde Servico

Orsamento 2025

m Kapital Menor

® Kapital Dezemvolvimento

Total

Kontractu

Orsamento 2026




IMPLEMENTASAUN MERENDA ESCOLAR DO ANO 2024 , 2025,2026

Descri¢ao Dotacao Or¢gamento 2024 Merenda eskolar - Dotacao Orgamento 2025 Merenda eskolar - Dotacao Orcamento 2026 Merenda eskolar
(Edukasaun) Descrigao Descri¢ao
(Edukasaun) (Edukasaun)
Alokasaun Ezekusaun Alokasaun Alokasaun
Orsament (USD) % Balansu Orsamentu  Ezekusaun %  Balansu Orsamentu Ezekusa % Balansu
u (U$D) (USD) (USD) un
PME Ensino
Basico. (18.681 o Eg"tEotEa'la A?u‘:“'f:k“a PME EB (64 Eskolaho o o .o
alunosx 042x 996,978  962,568.60  97%  26,268.90 1,178,694.30 1,170,204.60 ., total Alunus 18,835, ' oo 1,178,694.30
: 18,835 (18,835 x 99% 8,489.70 0 0
103 dias . (18,835 x 0,42 x 149
: 0,42 x 149 Dias : .
efetivos) : Dias Efetivos )
Efetivos )
PME PE 47 (PE
Tuan 36, PE PME PE 47 Eskola,
Foun 11) ( 2358 125,776 100,701.88 80%  5,190.62 PMEPE 47 Eskola, Total Alunus 2118 =
alunos x 0,42 x Total ( AL X.0’42 AR SR 99% 1,397.57 (2118 x 0,42 x 149 Dias 132,544.44 0 0 Erinns
: 149 Dias Efetivos ) :
103 dias Efetivos )
efetivos )

Total geral 1,122,754 1.063.270,49 95% 31,459.52 1,311,238.00 1.301.351,47 99 % 9,887.27 1,311,238 0 0% 1,311,238




SERVISU SETOR SAUDE

Total Facilidade Saude Autoridade
Municipio Liquica

1011
6 / 6 7/
1II 1|
Bazartete Liquica Maubara Loes Total
Villa

B Sentru Saude M Posto Saude m Total

FORSA TRABALHO SERVISU SAUDE
AUTORIDADE MUNICIPAL LIQUICA

5
121
43
34 281 8I izl I 279

Medico Parteira Emf/a Teknik Total
Diagnostiku
Teraupeutica
Saude Publika

B Permanente M Kontratado M Total
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SETOR AGRICULTURA
1. Natar ho area Potensia 1886 ha

Area Kultiva (ha) Produtividade (ton) | Produsaun ton/ Ano

460

1.150

529 4.1 2.168,9
850 4.0 3.400 (Projesaun)
Ekipamentos Kuantidade
1 Tractor Bo;ot 9
2 Hand Tractor 6
3 Makina Kuda Hare 12
4 Makina Koileta Hare 6
5 Tractor / Mini Power 20

2. Produsaun Batar : Area Potensia 5.839 ha

2.275 3.867.5

) ' f"é',_‘.ln...:.. f
VN ’f Area Kultiva Produtividade (Ton) Produsaun ton/Ano
. 3] (ha)
a
2} )

2.650 2.0 5.300

3.500 3.0 10.500 (Projesaun)




3. Kafé: Area Potensia 7.100 ha.

Area Koileta (ha) Produtividade Produsaun ton / Ano

(kg/ha)

3.566.38 713.276

3.926.38 200 785.276

3.942.38 200 788.476 (Projesaun)

4. Produsaun Hortikultura
Area Potensia 425 ha

Area Koileta | Produtividade(to Produsaun ton/Ano
(ha) n/ha)

565.74

128.3 6.3 808.29

166.7 3 500,1 ( Projesaun)



5. Produsaun Horti fruta kultura
Area Potensia 1.045.45 ha

Area Koileta (ha) Produtividade Total Produsaun ton/Ano
ton/ha

200

9.7 1940

260 9.7 2522 (Projesaun)

4 % /IAno Total Produsaun / ano

213.542

213.542

217.979 2.03 217.979

230.624 5.07 230.624

Total Produsaun 662.145



Orsamentu

5.A. PLANU INVESTIMENTUMUNISIPAL

k T TRNG—— No Tinan  Total  Orsamentu Nebe'e % Fiziku  Orgamento Executado Observasaun
MERKA ] APA MAUBARA L, BT U Fiskal Projetu Tuir Kontratu . Konstrusaun Atual
2024 & — S i g Seidauk Selu
| : ' A 1 2023 2 S 265,713.94 S - 100% S 265,713.94 100%
R : gLl ‘ Projetu On-going 2024
(BT N . =g o 2 2024 10 $1,611,511.29 $ 154,503.53 93.78%  $1,457,007.77 91% amutukprojetu3
A == F | DR preve iha orsamentu
HE L'.,,J - L 2026
§J‘J~ :E Projetu On-going 2025
Sl - o | projetu 1 no nia
f e i e @8 3 2025 5§ 76625026 $ 200,567.71 89.20% $ 56569155 g1y Oreamentuseipreveiha

orsamentu S.
200,567.71

lha Prosesu
S

4 2026 9 $1,174,496.48 $1,174,496.48 0% - 0% ..
Aprovizionamento

EB 1,2 Lebu Tatlelo 2024 Total 26  $3,817,980.97 $1,529,567.72 $2,288,413.26

< R - Sentru Saude Maubara

2025

Edifisiu Rejistu Notariade— o

ano fiskal 2027 ho total



IMPLEMENTASAUN PNDS - 2023,2024,2025,2026

B. PLANU INVESTIMENTU MUNISIPAL

No Tinan
1 2023
2024

2025
2026

Total
Projeto

v N N Wn

Prog Fisik
Montante %
942,336.02 100%
1,003,250.00 100%

754,845.66 100%
1,169,264.00 0%



C. SORUMUTU INTERGRADU ALDEIAS NO SUKU BA PRIORIDADE INVESTIMENTU BAZIKU

INVESTIMENTU NIVEL POSTU

A. ENKONTRO ORDINARIO DALA 2 ( DM. 50/2016,30 Setembro)

B. ENKONTRO ESTRA ORDINARIO TUIR NESESIDADE (DM. 50/2016,30 Setembro)




REUNIAUN KONSELLU KOORDENASAUN NO KONSELLU KONSULTIVU MUNISIPIAL HODI DESIDI
PRIORIDADE BAINVESTIMENTU MUNISIPAL

A. ENKONTRO KONSELLU

KOORDENASAUN MUNISIPIU :12
MESES

A.ENKONTRO ORDINARIO KONSELLU
KONSULTIVO MUNISIPIU : DALA 2 ( DM.
51/2016,30 Setembro)

B.ENKONTRO EXTRA ORDINARIO

KONSELLU KONSULTIVO MUNISIPIU TUIR
NESESIDADE




DADUS REKURSUS HUMANUS

FUNCIONARIO

Funsionario Permanenti

Funsionario AAP

Destakamentu

Transferensia

Reforma/mate

Apontamentu Politik

P
o

0O N o b WDN B

Jestaun Lideransa

Jestaun Arkivu
Desaminasaun Decreito Lei
Aplikasaun Eskritoriu
Formasaun Protokolu

Formasaun Profesional ba Funsionariu Publiku no AAP

Formasaun Tekniku Administrativu
Formasaun informatika

FORMASAUN REKURSUS HUMANUS
Tipu Formasaun

TOTAL

2024

226
52

25

21

2023

20
25
50
30
20

60
20

225

2025

226
52

25

21

2024

30
25
70
25
25

50
20

245

2026
216
52
25
3
31
6
2025 2026
25 25
30
30
31
14
135
84
30 25

379 50
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TABELA KOLOKASAUN FUNCIONARIO FERMANENTE BA DIRESAUN 19 NO POSTU 4. F=43 M=173

Diresaun

Secretariado AM
PA Bazartete

PA Liquica

PA Maubara

PA Loes

Ag. Fiscalizacao
Ag. Planeamento
Ad. Rek. Humanus
Finansas

Pat. Logistiku
Aprovizionamento
PDIM

ONG e OC

PNDS

Saude

Educacao

Obras Publicas
Agrikultura

Registo Not. e Cad.

Agua San. e Amb.
Gest. Merc. Tur.
PC e Jest. Dez Nat.
Seg. Alimentar
Asaun Sosial

Total

1 = Q) 1

U

=

1 = 00 1

0p

=

N 1

10

= N

w

> Z A

N W

N U1 = 1

N =

12
20

20

P PN OWDN -

384

TL

N U1 N N W 1 U1

I L

22
22

21

B RN WO R

104

NivelEdukasaun

D-3
F M
- 1
- 1
1 1
- 1
- 2
1 6

TL

=N

N

15

Lisensiadu
M TL
2 2
1 1
2 4
1 2
2 2
2 3
1 2
3 3
1 2
3 3
1 1
2 2
2 4
4 6
3 4
6 6
11 13
2 2
2 2
2 2
4 4
1 3
58 73

Majister

M
2

TL

F

M

Doutoramentu

TL

Total

Jeral
4

WkEL Ud U wWwWwWweE P oo

-bmm.hgw%oo&\’ﬁg

216



Nivel Edukasaun Total Sexu | Observasau
No. Pozisaun Dout.| MS Lis. D3 Sec. P- EB F M n
Sec.

1 Presidente - 1 - - - - - 1 - 1

Autoridade
2 |Secretario Municipal - 1 2 - - - - 3 - 3
3 |Diretor Servico - 1 15 - 3 - - 19 3 16

Municipal
4. |Chefe Departamento| - 1 24 3 14 - - 42 4 38
5. |Chefe Seccao Postu - - I 1 6 - 2 16 4 12
6. |Chefe Unidade PA - - - - - - - - - - |36 vagas [9

X 4]
Total - 4 48 4 23 - 2 81 11 70 -
Observasaun :

Cargo Chefia iha Autooridade Municipal Liquica priensidu

PozisaunUnidade iha Posto Administrativo sira ho total 36 vagas,sei mamuk




APOIU TEKNIKU NO FORMASAUN GABINETE PAM

XEFE GABINETE 1

SECRETARIO XEFE GABINETE 1

FUNCIONARIO APONTAMENTU POLITKU EMA NAIN 7
KONTRATU TEKNIKU SUPERIOR GRAU A EMA 1

KONTRATU TERMU SERTU EMA NAIN 1 HODI FO ASISTENCIA
PARASER SERVISU BA GABINETE PAM

or A W N =

FORMASAUN IHA AREA :

1. ADMINISTRASAUN NO ARQUIVO
2. MEDIA

3. PROTOKOLU

4. LIDERANSA



A.AENDEMENTU PUBLIKA NO MARCO 2025-JANEIRO 2026

Tipu Trata Sexu

Total
DIZITALIZASAUN Dokumentus M F
Registu Kriminal 487 352 839
\ Fotografia 3. Ekipa front office halao ‘C\ e \ | ,,._:.f;,e::f
| servisu atendementu ba (s/ldadaun sira iha o™ : Billete Identidade 3178 3233 6411
| Passaporte 364 342 706
GRAND TOTAL 4029 3927 7956

DADUS ATENDIMENTO BA SIDADAUN
BALKAUN UNIKU MUNICIPIO LIQUICA
MARCO 2025 - JANEIRO 2026

F-3233

M-487

- = |

Registu Kriminal Billete Identidade Passaporte




Total Populasaunm

Grafiku Populasaun iha kada Postu Adminitratvu husi Munisipu Liguica

Bazarete

Tota Populasaun - 89912

i

Mauara

083

Total Ldrma HKlaim
e = = = — ==
= = = = = =
— — — — — —

=
[

100

Crafiku Uma Kain iha kada Postu Aaministrativu hust Munisipiu Liguica

Bazartele

Tota Uma Kan- 21,011

il

Maubars

L08s

Munisipiu: LIQUICA

POSTU ADMINISTRATIVU
+ NARAN POP UK
> 1.Bazartete 32,680 7,485
> 2. Liquica 31,182 7,206
> 3. Maubara 18,367 4,424
> 4 Loes 7683 1,836
> TOTAL 89,912 21,011



SERTIDAUN GUIA DE OBITU, SERTIDAUN NASIMENTU, NO SERTIDAUN KAJAMENTO

Ny  Tinan Sertidaun Moris Sertidiaun Mate  sartidaun Kasamentu
1 M F M F
2 2023 2018 3757 56 17 35
3 2024 952 1091 46 27 115
4 2025 1754 1610 273 127 100
5 2026 (Janeiro) 186 168 5 2 7
6 3 anos 4910 6626 380 173 257
Sub total 11,536 553 257

Grande total 12.346 emissaun
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POTENCIAS RECURSOS DE
MUNICIPIO DE LIQUICA

" BOBONARO




AUTORIDADE

Potencialidade do Territorio, Mar, Populacao e Distancia e Municipal de Liqusa
Delimitacao Fronteirica com Capital Dil

O municipio de Liquica detém uma extensao territorial de
aproximadamente 548,12 km?, fator que consubstancia um potencial
estratégico diferenciado para a regiao. Esta superficie subdivide-se
geograficamente em zonas de planicie litoral, que perfazem cerca de
109,62 km? (20%), e vastas areas montanhosas, que abrangem 438,48
km?=, representando 80% da area total. No que concerne ao
desenvolvimento socioecondmico, o territério apresenta aptidoes
significativas para o fomento da agricultura, plantacoes, horticultura e
silvicultura, bem como para a dinamizacao da industria, do turismo e do
ordenamento do territoério.

. Area Maritima e Pescas
= =9 . PRI Do = LR A extensao maritima de Liquica, entre Tibar e Loes, confinando com
BORONARG ‘ Area de Montanha Alor, Atauro e Dili, € de aproximadamente 166,79 km?2 ou 90,06 NM?2
(Agricultura e Florestas)

(milhas nauticas quadrada). A zona maritima apresenta potencial para a
pesca e o turismo nautico.

. Com uma populacao de 96.514 habitantes e uma taxa de crescimento
anual na ordem dos 2,5%, Liquica posiciona-se como o quinto municipio
mais populoso de Timor-Leste. E de salientar que mais de 60% da
populacao se encontra em idade ativa (entre os 17 e os 45 anos), o que
confere ao municipio um elevado potencial para a valorizacao dos
recursos humanos, a dinamizacao do mercado de emprego € o
incremento do poder de compra a meédio e longo prazo.

. Distancia e Delimitacao Fronteirica com Dil. A proximidade geografica e
a delimitacao fronteirica com Dili representam uma oportunidade

o - estratégica singular, particularmente no que concerne ao ordenamento

do territério, ao desenvolvimento regional, a inddstria, ao comeércio e a

captacao de investimento num horizonte futuro

ERMERA

BOBONARO




Potencialidade de Distribuicao e Exploracao

>3
P
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AUTORIDADE
Municipal de Liquga

de Recursos Municipal

20, 20% 16, 16%
12, 12%
2, 2%
8, 8% 10, 10%
10, 10%
s Agirucultura s Plantacap » Florestas
= Pescas s Turismo = Minerais

Comercio Industna

= Coperativas

Taxa Receitas Municipal

Compilacao forrtes: MAFPP, MoF, ADE, Work Bank, ADN, WMPRM, Dados Municipio de Ligquica

Analise da Distribuicao Estratéegica de
Recursos e Diversificagao Econéomica

A configuragao do potencial econémico de
Ligquica revela um territério com uma base
produtiva diversificada, equilibrando os setores
tradicionais com novas oportunidades de
servicos e industria. Esta analise foca-se na
otimizacao da Receita Propria Municipal
atraves da exploragao sustentavel e da
diversificacao.

Diagnodstico da Estrutura de Rendimentos

A fatia mais expressiva do grafico corresponde
as Taxas e Receitas Municipais (20%). o que
reflete a importancia da eficiéncia
administrativa e fiscal como pilar imediato da
economia local. No entanto, o crescimento
sustentavel depende da dinamizacao dos
setores que alimentam estas taxas:
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RECURSOS HUMANOS &)

AUTORIDADE

MU NICIPIO DE LIQUICA Municipal de Liquga

Recursos Humanos (RH) refere-se ao conjunto de individuos que compoem a forca
de trabalho de uma organizacao, setor ou economia. De uma perspetiva estrategica,
Os recursos humanos sao encarados como o capital intelectual e a forca motriz
necessaria para a execucao de atividades e o alcance de objetivos institucionais,
possuindo competéncias que nao podem ser integralmente replicadas por meios
tecnoldgicos ou materiais.. Classificamos os recursos humanos em trés (3) categorias

fundamentais:

Qualidade ou qualificacao Funcao na

Estatuto laboral técnica aboral organizacao
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AUTORIDADE

MUNICIPIO DE LIQUICA AUTORIDADE

Estatuto laboral
@ categoria analisa a posicao do individuo

no ciclo econdmico & no quadro do direito
laboral de um pais.

26700, 28% - Populagido Ativa: Individuos em idade
produtiva que se encontram empregados
ou em busca ativa de emprego.

45201, 47%

= Populacgao Inativa: Individuos em idade
produtiva que nao participam no mercado
de trabalho (por exemplo: estudantes,
alunos do ensino superior ou pessoas
dedicadas exclusivamente a lides
domeéesticas).

= Desempregados: Parcela da populagao
ativa que ainda nao obteve colocacao
profissional, mas que procura emprego

ativamente.”
H Populacao Ativa H Populacao Inativa Desemprego

24613, 25%

Compilacoes Fontes: Cencus Populacao 2022, MoF 2023, World Bank 2022
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AUTORIDADE

MUNICIPIO DE LIQUICA ATomoane

Qualidade ou qualificacao
tecnica aboral

0
3892, 15% Foca-se no capital humano e nas competéncias

técnicas adquiridas pelo individuo:

. = Mao de Obra Qualificada (Skilled Labor):
872, 3% Profissionais que detém conhecimentos
especializados obtidos através do ensino
superior ou formacao acadéemica formal (ex.:
Economistas, Engenheiros, Meédicos).

- Mao de Obra Especializada/Treinada:
Individuos com competéncias técnicas
especificas adquiridas atravées de formacao

21936, profissional ou experiéncia pratica (ex.:

82% Técnicos de manutencao, Cozinheiros,

Eletricistas).

« Mao de Obra Nao Qualificada: Trabalhadores
cujas funcoes exigem predominantemente

Mao de Obra Qualificada = Mao de Obra Especializada/Treinada esforco fisico, sem necessidade de
habilitagcoes académicas ou técnicas prévias.

Mao de Obra Nao Qualificada

Compilacoes Fontes: Cencus Populacao 2022, MoF 2023, World Bank 2022
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AUTORIDADE

MUNICIPIO DE LIQUICA AUTORIDADE

899, 80%

m MNivel Gestor

Funcao na organizacgao

231

MNivel Operacional Pessoal de Apio -

Compilacoes Fontes: ASADIL, 2025

Refere-se a alocagao do individuo na
hierarquia e na estrutura de decisao da
entidade:

= Nivel Gestor/Executivo: Responsaveis
pelo planeamento estrategico, tomada de
decisao e supervisao (Diretores, Gestores
e Chefias Intermedias).

= Nivel Operacional/Pessoal de Apoio:
Profissionais que executam as tarefas
tecnicas e administrativas quotidianas
necessarias para a concretizagao dos
objetivos operacionais.
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Analise de Contexto
Potencia e Desafios

POTENCIAS DESAFIOS

e Teritorio

- Agricultura
. Pescas

e Turismo

- Sentralizacao

«  Orcamento Annual &
Investimento Setor
Produtivo (Extracao e

* Industria Indastria)

. Minerais . Recurso Humanos

- Taxa . Infraestrutura basico
- Sector privado e Sustentabilidade

cooperativas

/

v

O GAP em Liquica €, fundamentalmente, um problema de execucao e investimento. Enquanto as potencialidades sao
de natureza geografica e natural (permanentes), os desafios sao de natureza administrativa e infraestrutural (mutaveis).
A superacao deste diferencial exige uma mudanca do foco orcamental para o Setor Produtivo (Extragcao e Industria) e
uma aposta séria na valorizacao dos Recursos Humanos para garantir a sustentabilidade a longo prazo.




“Liquica para todos nos, por um futuro mais
prospero e radiante”
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PRESIDENTE AUTORIDADE
MUNICIPIO DE LIQUICA




OBRIGADU

HAMUTUK ITA BELE
HU ISO LARA ISO
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